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.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ƛǎǊŀŜƭƛ  

!ƴƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŀƴƪǎΗ  

Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ΨǎŜƴǎŀǝƻƴǎΩ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлмо ƎǊŀŘǳŀǘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƻǿƴƛŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ h!a ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ IƻƴƻǳǊǎ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ нлмнΗ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ !ƭǳƳƴƛ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǿŀǊŘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ  ƘŜŀǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ  ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ƻǘƘŜǊ tŜǘŜǊ aƻȅŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƭƛƪŜ WŀŎƪ 5ƻȅƭŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŘŀƴŎŜǊΤ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƭǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƘŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ 
ǝƳŜΗ IŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ 9ƭƭƛǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ Ǉŀǎǘ IŜŀŘ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊ ŀǎ 5ƻŎǘƻǊ 9ƭƭƛǎΗ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ψ5ƛƎƎŜŘŜƴΩǎ 5ǳƎƻǳǘΩ tǊƛƳŀǊȅ bŀǘǳǊŜ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wŜƴǎŎƘŞ 5ƛƎƎŜŘŜƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмо ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŜŀǊƴ ŀƴ !¢!w ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ флΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΗ ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǇŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊ-{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ 
ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴǎ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-{ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ Iƻƭƭƻǿǎ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŀǊƴƛǾŀƭΦ L ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƻƴΣ ŀǎ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ƪƛǊǘΩΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ !ƭǳƳƴƛ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǿǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ !ƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
{ǳƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ нƴŘ aŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΦллǇƳΦ  

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ YŀǊŜƴ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴ ƻƴΥ 
ŀƭǳƳƴƛϪǇŜǘŜǊƳƻȅŜǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 
aŀȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜΗ 

YŀǊŜƴ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴ 
!ƭǳƳƴƛ hŶŎŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊŜǎǘΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ нлмп ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ōƭǳǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ .ǳǘ L ƪŜŜǇ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 
ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōǳǎȅ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊύΣ L ŦŜŜƭ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ aȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΗύ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ς L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ LΩƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ŀ н ǿŜŜƪ ȅƻƎŀ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ όƳŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΗύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нллп ǘƻ ммр  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нлмоΦ hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ς ǎƻƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΗ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ŘŀƳ LƴŘŜǊΣ  {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǊƛǎΣ 
{ƛƻōƘŀƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ aŀǧ ±ƛƴŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ όǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ta!/{ !ƭǳƳƴƛ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ !ƭǳƳƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
!ƭǳƳƴƛϪǇŜǘŜǊƳƻȅŜǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳΦ  

.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ нлмпΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ     

YŀǊŜƴ wǳǎǎŜƭƭ 
/ƘŀƛǊΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нллп 

  

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊŜǎǘΗ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŬƊŜŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мрлл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜƳŀǊƪ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ tŜǊǘƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ǘǿƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ {ǳƴŘƻǿƴŜǊ ƻƴ aŀȅ нƴŘ Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǳƎ {ǿƛƴƎƭŜǊ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !Ǌǘ 
{ǘǳŘƛƻǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ 
ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ- ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ-ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 

Wǳƭƛŀƴ 5ƻǿǎŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

 


